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La cooperativa
del Horno del Vidrio
y Juan Peiré

Margarida Colomer

El nacimiento de la Cooperativa del Vi-
drio de Mataré se remonta al ano 1920,
momento de pleno afianzamiento del
sindicalismo en Mataré después de la
primera guerra mundial y cuando la
CNT gozaba. como en toda Cataluna,
de su médxima fuerza en el campo obre-
ro y sindical y la burguesia, endurecida
ya por la oleada de agitacion en el cam-
po sindicalista, pactaba con la oligarquia
politico-financiera central y permitia
una fuerte represion sobre el movimien-
to obrero.

Josep Ros i Serra, un artesano del
vidrio de marcada ideologia sindicalista.
decidio crear una cooperativa de pro-
duccion e inici6 la realizacion de la ini-
ciativa con sus tres companeros Pau Pi,
Josep Joan y Timoteu Estanyol, no to-
dos afines a su ideologia. Le propusie-
ron que la futura industria fuese una
normal sociedad andnima, pero él, fiel
a sus principios, no accedio a ello pen-
sando que de aquella manera sélo se
hubiera contribuido al crecimiento del
capitalismo. Se proponia crear una coo-
perativa para que los obreros aprendie-
sen a gestionar un proceso de produc-
¢idn sin una patronal burguesa que se
beneficiara de ello.

Después de largas discusiones llega-
ron al acuerdo de formar una sociedad
regular colectiva con la denominacion
de «Juan Estanyol v Cia.». haciéndose
constar en escritura pablica que la exis-
tencia de la sociedad se limitaba a un
plazo de cinco anos, pasados los cuales
se disolveria pasando la fdbrica a las
manos de los trabajadores si éstos con-
taban con el capital suficiente para ha-
cerse cargo del activo y del pasivo de la
sociedad. La empresa inicio sus activi-
dades durante el ano 1920, en una casa
del Rierot de Mataré, propiedad de un
tal Sr. Boldés, en la que anteriormente
ya habia funcionado una fabrica de vi-
drio plano. Su produccién se centré en
el ramo del vidrio, del cristal v de sus
derivados.

Parece ser que los dos primeros anos
fueron de una prosperidad inesperada.
Eran tantas las ganancias que los cuatro
socios empresarios acordaron un repar-
to de beneficios entre los obreros, ya
que. tal como iban las cosas, con los
tres anos que quedaban podrian holga-

damente acumular un buen capital y ha-
cerse cargo de la fabrica.

Fue en estos momentos de euforia,
en 1922, cuando Juan Peiré Belis se in-
corporé a la empresa después de re-
correr varias industrias de Barcelona,
Badalona y Sants'. Tenia el oficio de
vidriero desde la edad de ocho afos en
que habia entrado a trabajar en en hor-
no de vidrio del senor Tarrida situado
en el barrio de la Bordeta de Barce-
lona.

Al poco tiempo pasa a formar parte
de la junta directiva con J. Ros i Serra,
Pau Pi y Salvador Cruixent y empieza a
combinar el trabajo en la Cooperativa
con su vida sindical y periodistica, apro-
vechando el mismo despacho de la enti-
dad para dedicarse a escribir con tran-
quilidad.

No fue casual que Peir6 fuera a parar
a esta Cooperativa. En aquellos mo-
mentos historicos de afianzamiento del
sindicalismo en Mataré y de persecucion
de sus principales dirigentes resultaba
el lugar ideal. Como se ha dicho. el
origen ideolégico de la Cooperativa,
personificado especialmente por el Sr.
J. Ros i Serra, era de marcada tenden-
cia sindicalista que le situaba en un mar-
co de autogestion obrera muy cercana a
la ideologia de J. Peird. Alli Peiré po-
dia seguir su tarea de militante de la
CNT. tener cobertura legal para seguir
trabajando en su oficio y disponer de
un lugar idéneo para escribir y pensar.

En un articulo publicado en la revista
Sindicalismo critica el reparto de cerca
de cien mil pesetas entre los obreros
que en aquellos momentos trabajaban
en la Cooperativa y el aumento de los
jornales en un treinta por ciento. La
crisis economica del sector que sobrevi-
no en torno a 1924 demostré con creces
el desacierto de aquella distribucién y
en menos de un ano se tuvo que reducir
la jornada a seis horas con la consiguien-
te disminucion de los jornales.

Superada la crisis llegd el momento
de disolver la antigua sociedad patronal
y de trasferir la fabrica a los trabajado-
res.” Por falta de dinero los obreros no
podian hacerse cargo de la empresa y
dos de los socios propietarios propusie-
ron romper el acuerdo y mantener inde-
finidamente la organizacion anterior,
pero Josep Ros v Pau Pi se opusieron a
ello deseando cumplir con su palabra.
Esta discordia les llevé a un pleito judi-
cial que determind el cierre de la fabri-
ca durante seis semanas formédndose una
comision liquidadora que taso la fabrica
en 135.000 pesetas v la puso a subasta.

El pleito fue resuelto finalmente de
forma amistosa entre las dos partes en
litigio v se acordé que Josep Ros se
haria cargo del activo y del pasivo de la



sociedad con el capital propio, el de Pau
Pi y el de los obreros. Asi puede decir-
se que a partir de mayo de 1925 los
obreros trabajaron ya de manera colec-
tiva, en plano de igualdad y con los
mismos beneficios. La sociedad tomé el
nombre de «Fundacié J. Ros i Serra».
Hay que resaltar que el Sr. J. Ros y
Serra preparé un documento interno
que dejaba a su hija como heredera en
el caso de su muerte, con la condicion
de que si la empresa no hubiera podido
pasar a manos de los trabajadores en
forma de cooperativa. era ella la respon-
sable de conseguirlo. La hija firm¢é el
documento.

No dispongo de datos suficientes para
hacer una valoracién econdmica de ese
periodo, pero parece, por lo que dice J.
Peiré en la revista Sindicalismo® v otros
cooperadores, que se inicié el trabajo
sin capital de reserva, sin créditos y con
escasos pedidos. Que tuvieron que re-
ducir la jornada laboral a tres dias a la
semana, pero que nunca se dejaron de
cobrar las jornadas trabajadas. De tres
dias se paso a cuatro y mas tarde a cin-
co, pero cuando tuvieron los pedidos
suficientes no pudieron pasar a las seis
jornadas completas por falta de créditos
y de capital de reserva. La tarea de pre-
paracion de la materia prima se realiza-
ba de noche o en dias festivos a fin de
no gravar todavia mas la delicada situa-
cion econdmica de la empresa. Las deu-
das eran importantes y el flujo comer-
cial no siempre era prometedor.

Esta situacién critica interna de la
Cooperativa coincide con el malestar so-
cial del Matar6 de los anos de la crisis
econdmica, sobre todo en las empresas
del vidrio. La crisis se hace sentir en
toda Espana y en los diferentes sectores
industriales: se cierran fabricas v va au-
mentando la agitacion obrera por el en-
frentamiento con la patronal y por el
aumento progresivo del paro.”

Ante la inestabilidad en el trabajo y
la evidente necesidad econdémica mu-
chos trabajadores decidieron agruparse
creando algunas cooperativas vidrieras,
con la consiguiente sobresaturacion del
mercado y reduccién de los precios de
los articulos. Esto cred una situacion
confusa y numerosos enfrentamientos
entre las diferentes empresas y con los
sindicatos. Y las cooperativas. que no
aceptaban el criterio dominante de que
la huelga era el arma adecuada de Jucha
para sus propdsitos. quedaron por una
parte aisladas del movimiento obrero y
por otra enfrentadas a la patronal por
cuestiones econémicas e ideologicas.

Esta gran crisis de la Cooperativa del
Horno del Vidrio, que habia desembo-
cado en una nueva reduccion de la jor-
nada, parece que quedo superada ante
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la quiebra de una entidad madrilena que
para pagar sus deudas tuvo que desha-
cerse de sus propiedades. De esta forma
en 1926 se vio propietaria de un inmue-
ble en Madrid y pudo conectar con los
dirigentes de la conocida OSRAM con
quienes concertd un contrato que iba a
ser definitivo para la entidad: un pedi-
do regular de un vagén de bombillas a
la semana.

A raiz de esta normalizacién econd-
mica los trabajadores empezaron a reu-
nirse de forma regular y a realizar asam-
bleas para tratar de problemas labora-
les, de organizacion, etc. Al principio
asistian unas veinte personas y mds tar-
de fue aumentando el nimero de asis-
tentes; inicialmente se hacian en la mis-
ma empresa, luego en casa de algin tra-
bajador y, finalmente, al establecerse
una periodicidad semanal, pasaron a un
centro de divulgacion social en la calle
de la Coma.

Es en esta etapa cuando la Coopera-
tiva empieza a buscar otras posibilida-
des y crea una fundacién cultural: el
cooperador Josep Benet i Rovira impar-
te clases de cultura general a otros coo-
perativistas y el conocido cenetista M.
Marcarell, mano derecha de J. Peird,
ensena a leer y a escribir. Estas leccio-
nes empiezan a partir de las seis de la
tarde, una vez acabada la jornada de
trabajo. También se empieza a dar cla-
ses a los hijos de los trabajadores en un
local de la calle de la Coma. Esta escue-
la, que en su inicio es fruto de un vo-
luntarismo personal de los trabajadores,
se convertird mds adelante en una escue-
la con maestros bien preparados y con
ideologia v pedagogia préximas a la Es-
cuela Moderna y Racionalista de F.
Ferrer i-Guardia. La escuela responde a
uno de los ideales mds importantes de
la cooperativa: la formacién de los mis-
mos cooperadores y la escuela para sus
hijos con una base pedagdgica especial-
mente escogida. Sus bases eran la coe-
ducacion. el juego como instrumento
pedagogico, la inexistencia de exdmenes
y concursos competitivos, la abolicion
de los criterios tradicionales de premios
y castigos, la higiene escolar, el depor-
te, la libertad del individuo, el laicismo,
etc. J. Peiré y los otros cooperadores
anarcosindicalistas encuentran asi en la
Cooperativa el lugar de autogestion eco-
némica a partir del trabajo diario. la
escuela como Jugar de formacién en
unos ideales no capitalistas y revolucio-
narios y el sindicato de la CNT. Respon-
diendo al proyecto ideolégico de J. Pei-
ré la escuela se convierte en punto de
unién entre el sindicato y la cooperativa.

Es de destacar que la Cooperativa del
Horno del Vidrio se solidarizo con otras
cooperativas que atravesaban momen-
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tos dificiles : colaboré economicamente
con la Vidriera de Matar6. que a pesar
de todo tuvo que cerrar sus puertas en
1930, y con otras cooperativas de géne-
ro de punto y ayudé a los trabajadores
de una fdbrica de vidrio de Manresa, en
lucha con la patronal, para que pudie-
ran hacerse cargo de la empresa. Esto
nos demuestra que la tarea de la Coo-
perativa no iba sélo dirigida a levantar
su propio futuro sino que es bien paten-
te su solidaridad con otros trabajadores
y otras sociedades cooperativas; es im-
portante resaltarlo ya que en la historia
del cooperativismo no siempre ha exis-
tido esta actitud. Una gran mavoria de
los cooperativistas eran de la CNT y
como tales estaban implicados en los
movimientos reivindicativos de Mataroé.

Este proceso de la Cooperativa del
Horno del Vidrio va unido al desarrollo
de las ideas de J. Peir6 que puede apre-
ciarse a través de sus articulos. Segin
Pere Gabriel® se proponia en estos mo-
mentos una definicion doctrinal del sin-
dicalismo y pensaba que éste, inmerso
en el capitalismo, debia basarse ante
todo en la defensa de los intereses con-
.cretos de los trabajadores y en la soli-
daridad de clase. El sindicalismo como
finalidad revolucionaria debia capacitar
a las masas obreras para el dominio de
la «gran médquina de la produccién v la
economia». :

Toda la labor ideoldgica de Juan Pei-
ré en esta €poca fue muy importante
aunque la represion impidiera concre-
tarlo en hechos hasta mas tarde: buen
ejemplo de ello es la aprobacién de su
reforma organizativa de la CNT en el
congreso de Madrid de junio de 1931.
fundamentada en la generalizacion de
las federaciones nacionales de industria
para dar més coherencia y eficacia al
movimiento sindical y para que sirvie-
ran de elementos planificadores en la
futura revolucién.

El mayor mérito de J. Peir6 consiste
en haber sido un autodidacta que a par-
tir de su oficio de vidriero fue descu-
briendo y analizando la realidad de su
entorno hasta convertirse en un perfec-
to organizador y dirigente sindical. Pue-
de constatarse su constante preocupa-
cién por inculcar al movimiento obrero
un verdadero espiritu revolucionario y
constructivo. Y predicé con el ejemplo
dirigiendo la Cooperativa de] Horno del
Vidrio en esta linea: para €l la coopera-
tiva era un instrumento de capacitacién
de los trabajadores para la gestion futu-
ra de la economia, gran meta de su idea-
rio.

Todos sus articulos periodisticos refle-
jan la situacién sociopolitica que vivia
la CNT y son un ejemplo claro de su
trabajo como militante e ide6logo de la
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Confederacién Nacional del Trabajo en
Cataluna y en toda Espana. Y su capa-
cidad de autocritica. de reflexion y de
maduracion de todos sus proyectos a
través de su misma actividad politica le
llevaron, como veremos. a modificar al-
gunos de sus principios.

Por los afos treinta en la Cooperati-
va se empieza una remodelacién y me-
canizacion del proceso de produccion.
Su fabricacion de centrd en los objetos
de vidrio para la industria de la electri-
cidad, botellas de vidrio claro, tubos de
envasc. varitas capilares prismaticas
para termometros clinicos, quimicos e
industriales y objetos de fantasia en cris-
tal vacio para pantallas de iluminacion.
Y puede constatarse que los trabajado-
res gozaban de las mejores condiciones
econoémicas en comparacion con las
otras empresas de Mataro.”

Mientras a nivel industrial se mejora-
ba la cantidad v la calidad se iba prepa-
rando la estructura de lo que tenia que
ser la legalizacion formal. que no pudo
producirse hasta el 10 de mayo de 1934
porque la ley de 1931 sélo contemplaba
la legalizacién de las cooperativas de
consumo y ocasionalmente de alguna de
produccion. Los primeros estatutos, re-
dactados integramente por Juan Peird.
fueron aprobados por la Generalitat el
21 de agosto de 1934 y reflejan la dina-
mica de funcionamiento y la base social
y econémica que venia funcionando ha-
cia ya mucho tiempo. Peir6 era también
miembro de la «Unié de Cooperadors»,
cooperativa de consumo muy importan-
te de Matard, vy colaboraba con articu-
los en su boletin, participaba en activi-
dades colectivas de diversion y colabo-
raba en la Jornada de Cooperacion
Mundial de los Amigos de la Rochdale.
Sin embargo ni €l ni sus companeros
del Horno del Vidrio participaban en el
movimiento cooperativista de Cataluna
a nivel de reuniones, congresos, etc.
Tampoco se conoce ninguna negativa
abierta frente a este movimiento: creo
que esta actitud corresponde a su pos-
tura claramente sindicalista muy alejada
de los dirigentes del cooperativismo de
Cataluna que tenfan una mentalidad
mucho més cerrada y moderada. La ma-
yoria de los cooperativistas del Horno
del Vidrio eran sindicalistas y estaban
afiliados a los Sindicatos del Vidrio, in-
cluso después de haber pasado a los Sin-
dicatos de Oposicién que estaban enca-
bezados por Juan Peiré y M. Mascarell.

La Cooperativa del Horno del Vidrio
se halla situada en un marco social de
pluralismo politico y se reflejan en ella
algunas de las formas politico-ideoldgi-
cas del momento. En el pleno del Ayun-
tamiento del 16 de octubre de 19367
Peiré y la CNT defienden el nombra-

miento como alcalde de S. Cruixent,
miembro de ERC ¥ representante de
los intereses de la peguena burguesia
mientras que los concejales del POUM
y del PSUC quieren 2 un representante
de la clase obrera. La ONT justifica su
actitud argumentando gue estando en
una repiblica es logco gue se colabore
con los partidos repubbcanos. Esta co-
laboracion entre ERC v ONT se mani-
fiesta también con la wisita de Macia a
la Cooperativa v es comstante en Mata-
ré durante este penodo

El inicio de la guerra avil cred nue-
vos problemas a lz Cooperativa: muchos
cooperativistas tuvieron gue incorporar-
se al frente de Aragom v se paralizaron
los transportes dificultando el servicio
de los pedidos. Se hzo necesario un
replanteamiento de la produccion y una
reorganizacion del trabajo. Se decidié
orientar la produccon a las necesidades
de la guerra v se imao la fabricacion de
material sanitario de farmacia: envases
para suero v articulos ssmilares de labo-
ratorio. Se adapté la organizacién del
trabajo al centenar escaso de trabajado-
res que quedaban frente a los 180 de
antes: no se aceptarom nuevos trabaja-
dores, se mantuvieron los mismos suel-
dos y se trabajo las mismas horas vy la
semana completa. cosa excepcional en
aquellos momentos. Tampoco tuvieron
problemas de matenas pnmas. Y cuan-
do hacia finales de 1938 empieza a esca-
sear la electricadad con la consiguiente
paralizacion de muchas industrias, la
Cooperativa del Horno del Vidrio es
incluida entre las industrias indispensa-
bles y puede seguir trabajando gracias a
la requisa de unos motores de aceite
pesado por parte de la Generalitat de
Catalunya.

También suscité fuerte polémica el
hecho de que un grupo de cooperativis-
tas creyera que. aungue fuera coopera-
tiva. la empresa debia ser colectivizada
y tenia que organizarse conjuntamente
con las otras empresas. Esto provocé
una fuerte polémica entre los coopera-
tivistas pero al final la mavoria conside-
ré innecesario montar otra estructura
ya que estaban plenamente adaptados a
las circunstancias.

Cabe destacar aqui el papel que tuvie-
ron los cooperativistas del Horno del
Vidrio en el proceso de la guerra civil.
En el ambito politico Juan Peird fue
Ministro de Industria del Gobierno de
Largo Caballero v posteriormente Co-
misario General de Energia Eléctrica;
desde el punto de vista periodistico des-
taca su libro Perill a la reraguarda y sus
articulos en el diario Lliberrar de Mata-
r6; hay que destacar también sus esfuer-
zos para llegar a un entendimiento en-
tre la CNT y la UGT. esfuerzos que le



llevaron a determinar cudles debian ser
los lazos entre las dos fuerzas sindicales.
Salvador Cruixent, gerente de la Coo-
perativa era miembro de ERC y alcalde
de Matard. Manuel Mascarell fue miem-
bro del Ayuntamiento de Matard hasta
junio de 1937 y mas tarde fue secretario
de AIT en Paris y en Bruselas. Juan
Sana fue durante la guerra secretario
del Comité Regional en Barcelona. La-
dislau Bellavista fue concejal de Econo-
mia y Trabajo del Ayuntamiento de Ma-
taré y militante como los anteriores de
CNT. Enric Dalmau. miembro del
PSUC con un cargo en el Ayuntamien-
to de Mataré. Y no hay que olvidar a
todos aquellos cooperativistas que se in-
corporaron voluntariamente al frente,
unos en las filas de la columna Malates-
ta en el frente de Aragon y otros en la
Durruti en Zaragoza. Asi la empresa se
quedd con menos de la mitad de los
trabajadores v la mayoria de ellos eran
aprendices. mujeres y hombres que por
su edad no podian ir al frente: éstos
combinaban la tarea de la Cooperativa
con la participacion activa en la reta-
guardia, ejerciendo cargos en el sindica-
to. en el Comité Antifascista o en el
Consejo municipal.

Todo este panorama nos demuestra
cémo la Cooperativa funcionaba con
una vision muy realista y tenia muy pre-
sente la doble finalidad del ideal coope-
rativo: la cuestion estrictamente econo-
mica y la que se refiere a la mejora del
hombre y de la colectividad mediante el
aprendizaje y el ejercicio de la democra-
cia, de la gestién de una asociacién coo-
perativa y del desarrollo del espiritu fra-
ternal.

Para finalizar creo conveniente apor-
tar un texto de Peird escrito en 1927
que nos demuestra su posicién ante el
cooperativismo en general v en relacion
con sus ideas anarquistas: «[...] mi cri-
terio propiciando la adopcién del coo-
perativismo, tomo por base: 1° La nece-
sidad que tenemos los anarquistas y sin-
dicalistas revolucionarios de apoderar-
nos de un movimiento que en el presen-
te yace orientado y dirigido con vistas a
una evidente desviacién de las masas
obreras hacia el reformismo v la consa-
gracion del Estado. 2° En la convenien-
cia de aprovechar las posibilidades eco-
némicas que ofrece el cooperativismo,
con el fin de atender a la ensenanza, a
la cultura y a la propaganda. a parte de
otras necesidades. Y 3° Con el objeto
de servirnos de tal medio de distribucion
durante el transito revolucionario que
antes he senalado».”

Creo que estos fueron los criterios
que configuraron su tarea en la coope-
rativa. A pesar de que aguel articulo
respondia a otros motivos y a otras cir-
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cunstancias me parece suficientemente
vilido porque justifica su tarea como
cooperativista v responde plenamente a
estos postulados a pesar de que su evo-
lucion politica dentro del anarcosindica-
lismo evolucionara posteriormente en
un sentido mas moderado y menos re-
volucionario que en 1927.

Todavia hoy la Cooperativa sigue fun-
cionando aunque de forma muy dife-
rente.
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